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1

2.1

Das Wichtigste in Klrze

- «MONAMO Gemeinden» (Modelle nachhaltige Mobilitat in Gemeinden) ist ein

Programm von EnergieSchweiz. Es unterstitzt Gemeinden und Regionen
innovative Massnahmen fir eine energieeffiziente und umweltfreundliche Mobilitat
zu entwickeln.

— MONAMO geht in die zweite Runde: Im Jahr 2019 wurde MONAMO zum ersten

Mal durchgefuhrt. Aufgrund einer positiven Bilanz werden erneut Gemeinden und
Regionen gesucht, welche Uber mehrere Jahre Ansatze fir eine nachhaltige
Mobilitat entwickeln und erproben wollen.

— Diese Ausschreibung richtet sich an Gemeinden mit weniger als 50000

Einwohnenden. Auch Eingaben von mehreren Gemeinden zusammen sind
moglich (maximal 50'000 Einwohnende).

— Die ausgewéhlten Gemeinden und Regionen werden von EnergieSchweiz

beratend und finanziell unterstitzt (bis max. 6 Jahre, max. CHF 550'000% /
Gemeinde). In der Initialisierungsphase werden voraussichtlich fiinf Gemeinden
oder Regionen? und in der Umsetzungsphase voraussichtlich drei Gemeinden oder
Regionen gefordert.

— Fur die Forderung ist ein zweistufiges Vorgehen vorgesehen: Wahrend einer

Initialisierungsphase (ca. 1 Jahr) entwickeln und initiieren die ausgewé&hiten
Gemeinden und Regionen ihr MONAMO 2.0-Vorhaben, welches in einer
anschliessenden Umsetzungsphase bis max. 5 Jahre realisiert wird.

Ausgangslage

Die Rolle von Gemeinden

Gemeinden spielen bei der Forderung einer energieeffizienten und
umweltfreundlichen Mobilitat eine zentrale Rolle. Neben dem Vollzug hoheitlicher
Aufgaben (z.B. im Bau- und Planungsbereich) ist der Spielraum von Gemeinden zur
Umsetzung «freiwilliger Massnahmen» sehr gross, wie beispielsweise bei der
Umsetzung von Massnahmen fir den Fuss- und Veloverkehr. Insbesondere kénnen
sie durch ihre N&he zur Bevolkerung und zu lokalen Institutionen stark
sensibilisierend wirken und als Vorbild vorangehen.

Doch auch wenn der politische Wille vorhanden ist, fehlen in vielen Gemeinden und
Regionen haufig die finanziellen und personellen Mittel zur Entwicklung und
Erprobung von Massnahmen und Prozessen flr eine nachhaltige Mobilitat Gber
einen langeren Zeitraum. EnergieSchweiz unterstitzt daher Gemeinden und

! Finanzierung ist aufgeteilt in zwei Phasen: Initialisierungsphase max. 50'000 CHF, Umsetzungsphase max. 500'000 CHF

2 Auch Eingaben von Gemeindezusammenschliissen sind méglich. Geben mehrere Gemeinden zusammen ein Gesuch ein,
so gilt der max. Subventionsbeitrag fur das ganze, gemeinsame MONAMO Vorhaben (und nicht pro Gemeinde).
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2.2

Regionen bei der Umsetzung mehrjahriger Mobilitdtsprojekte mit Modellcharakter
finanziell und beratend.

Innerhalb des laufenden Programms MONAMO 1.0° wurden in der
Initialisierungsphase funf Projekte in den Gemeinden Wil, Aarau, Blach/Dietikon/
Meilen, Martigny und Riviera gefordert. In der Umsetzungsphase werden die Projekte
von Wil und Aarau unterstitzt. Bei der damaligen Ausschreibung handelte es sich um
eine thematisch offene Ausschreibung, wobei das Thema Sharing Mobility im Fokus
stand.

Aufgrund der positiven Bilanz aus der Zwischenevaluation (2023)* von MONAMO 1.0
hat EnergieSchweiz entschieden, das Forderprogramm MONAMO ein zweites Mal
auszuschreiben.

Programm & Ziele

Mit der Unterstitzung von MONAMO 2.0 in Gemeinden und Regionen verfolgt
EnergieSchweiz folgende Ziele:

— Gemeinden und Regionen werden Gber mehrere Jahre gezielt unterstitzt
Ansatze fur eine nachhaltige Mobilitat zu entwickeln und zu erproben.

— Erprobung im Sinne eines «Feldexperiments»: Die Umsetzung und Erprobung
von Massnahmen, Etablierung von Prozessen sowie Kommunikations- und
Partizipationsformen, sind wichtig. Das Programm lasst bewusst Raum fiir noch
nicht ausgereifte, respektive nicht fertig konzipierte Ideen.

— Das Programm MONAMO 2.0 verfolgt einen ganzheitlichen Ansatz zur
Starkung der Mobilitatsthemen in Gemeinden: Es sollen Projekte umgesetzt
und notige Prozesse flr eine Verankerung der nachhaltigen Mobilitat in Politik
und Verwaltungsstruktur angestossen werden.

— Die Rolle von Mobilitat breit denken: Im Rahmen des Programms ist auch eine
Forderung von weniger produkt-, sondern starker zielgruppenorientierter und
guartiersbezogener Bausteine denkbar, wie beispielweise im Modul «15-Minuten-
Orte».

— MONAMO 2.0-Gemeinden und Regionen sollen gegeniiber anderen Gemeinden
und Regionen eine Vorreiterrolle einnehmen. Die Ubertragbarkeit der
Massnahmen und entwickelten Prozesse, Kommunikations- und
Partizipationsformen auf andere Gemeinden und Regionen ist wichtig und soll
moglichst gross sein.

Wichtig:

Das Ziel des MONAMO Programms ist nicht die Umsetzung und Unterstitzung
einzelner Massnahmen. Mit MONAMO 2.0 soll eine «<neue Dynamik», ein Prozess
hin zu einer nachhaltigen Mobilitat in der Gemeinde entstehen. Uber
zielgruppengerechte Kommunikation und geeignete Kommunikationskanéale sind
Stakeholder beziglich umgesetzter Massnahmen zu sensibilisieren. Durch

3 Link: MONAMO — Modelle nachhaltige Mobilitét (local-energy.swiss)
4 Link: 11496-B_Zwischenevaluation MONAMO 2023 09 19 Interface (13).pdf
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2.3

Partizipation werden Zielgruppen aktiv  in Entscheidungs- und
Entwicklungsprozesse des MONAMO Vorhaben einbezogen.

Themenschwerpunkte

Die Ausschreibung MONAMO 2.0 beinhaltet Module mit konkreten Projekt- und
Vorgehensvorschlagen, welche den Gemeinden und Regionen als Inspiration und
Hilfestellung bei der Projekteingabe dienen sollen. Fir die Ausschreibung wurden drei
Pflichtmodule (Module A-C) und fiinf thematische Module (Module 1-5) definiert. Bei
Projekteingabe miissen die Gemeinden und Regionen alle Pflichtmodule bearbeiten
und kénnen auswéahlen mit welchen thematischen Modulen sie sich im Rahmen von
MONAMO 2.0 vertieft auseinandersetzen wollen. Es muissen mindestens zwei
thematische Schwerpunkte in den eingegebenen Projekten enthalten sein. Es ist
auch moglich andere mobilitatsrelevante Themen in den Projekten aufzunehmen.
Eingaben, welche die vorgeschlagenen thematischen Module bearbeiten, werden
basierend auf ihrer Aktualitat jedoch prioritar behandelt. Nahere Informationen zu den
Modulen sind in den Kapiteln 3.2 und 5.3 zu finden.

Pflichtmodule

Prozess Kommunikation Partizipation

Thematische Module

Aktive & Geteilte 15-Minuten- Urbane Logistik
leichte Mobilitat & Orte & Elektromobilitat
Mobilitat Mobilitatshubs Gewerbeverkehr

Tabelle 1: Pflichtmodule und thematische Module in MONAMO 2.0

Pflichtmodule

Modul A: Prozess (Pflicht)

MONAMO 2.0 verfolgt nicht das Ziel einzelne Massnahmen zu férdern, sondern
innerhalb von Gemeinden und Regionen einen Prozess hin zu einer nachhaltigeren
Mobilitat zu initiieren. So kbnnen Prozesse fiir nachhaltige Mobilitat in kommunalen
und regionalen Konzepten und Strategien verankert, institutionelle Strukturen
gestarkt und finanzielle und personelle Ressourcen und/oder Regelungen
bereitgestellt werden. Die Umsetzung und Weiterentwicklung von Massnahmen und
Prozessen im Bereich nachhaltiger Mobilitat wird durch MONAMO 2.0 geférdert und
gewahrt, dass bewahrte und neue Aktivitditen in Gemeinden nachhaltig bestehen
kénnen.

Modul B: Kommunikation (Pflicht)

Fur die Bekanntmachung der entwickelten und umgesetzten Massnahmen und
Sensibilisierung der Zielgruppe ist Kommunikation essenziell. Die Bandbreite reicht
hierbei von einzelnen internen und externen kommunikativen Begleitmassnahmen bis
zur Durchflhrung einer breiten Kommunikationskampagne. In der Kommunikation ist
insbesondere ein positives Framing des Projektes wichtig, d.h. die Kommunikation
von positiven Botschaften zum Projekt, u.a. mit Visionen und Leitsatzen, mit denen
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sich die Zielgruppe, sowie politische Stakeholder, aber auch die Bevélkerung,
identifizieren konnen. Die Wahl von Personen und Institutionen als
Kommunikationsmedium oder Multiplikatoren und Muliplikatorinnen nehmen eine
wichtige Rolle in der Verbreitung der Massnahme ein.

Modul C: Partizipation (Pflicht)

Die Partizipation stellt die Einbindung und Mitwirkung der Zielgruppen an
Entscheidungs- und Entwicklungsprozessen sicher. Die Beteiligung der Zielgruppen
ist auf vielfaltige Art und Weise moglich wie beispielsweise bei der Identifikation,
Entwicklung, Umsetzung und Auswertung von Massnahmen. Zudem gibt es
Partizipation auf unterschiedlichen Stufen, wie z.B. Kooperation und Konsultation
oder im Rahmen von Workshops, o6ffentlichen Mitwirkungsveranstaltungen oder
Informationsveranstaltungen®. Durch den Einbezug der Zielgruppen werden ihre
Bedurfnisse frihzeitig in Planungsprozesse miteinbezogen, was die Akzeptanz und
Identifikation mit dem Projekt erhéht und bei der Umsetzung hilfreich ist.

Thematische Module

Modul 1: Aktive & leichte Mobilitat

Die Fortbewegung mit eigener Muskelkraft ist umweltschonend und
gesundheitsférdernd. Zur aktiven und leichten Mobilitat zahlt primar der Fuss- und
Veloverkehr. Das Modul deckt aber auch Mobilitatsformen ab, die nur teilweise mit
eigener Muskelkraft betrieben werden. Dazu zahlen Formen der Mikromobilitat, wie
beispielsweise eBikes oder E-Trottis. Diese koénnen die individuelle Mobilitat
erleichtern und umweltfreundlicher gestalten und sie kénnen Teil einer multimodalen
Mobilitat sein. Ebenso fallen die Verbesserung der Velokultur, der Verkehrssicherheit
oder der Fusslaufigkeit eines Ortes in diese Kategorie.

Modul 2: Geteilte Mobilitat & Mobilitatshubs

Nutzen statt Besitzen ist die Devise dieses Moduls. Geteilte Mobilitat erlaubt eine
effizientere Nutzung von Verkehrsmitteln, denn viele Fahrzeuge sind heute schlecht
ausgelastet. In diesem Modul kénnen Projekte wie Gemeinde-eigene Flotten, die der
Bevolkerung zur Verfigung gestellt bis zum Aufbau eines Veloverleihsystems®,
eingereicht werden. Die geteilten Verkehrsmittel kbnnen von Personenwagen bis zur
Mikromobilitdt wie Scooter oder Cargo-Bikes reichen.

Modul 3: 15-Minuten-Orte

Im Programm MONAMO 2.0 darf und soll das Thema Mobilitat breit gedacht werden.
Deshalb sind auch weniger produkt-, sondern starker zielgruppenorientierte Projekte
denkbar. Bei Modul 3, den 15-Minuten-Orte steht die Quartierentwicklung im
Vordergrund. In 15-Minuten-Orten lasst sich alles, was fir das tagliche Leben
gebraucht wird, innerhalb einer Viertelstunde zu Fuss oder mit dem Fahrrad
erreichen. Dazu zahlen Einkaufsmdglichkeiten, die Arbeitsstelle, Schulen, aber auch
die medizinische Versorgung. Dieses Modul kann breit ausgelegt werden und deckt

5 Siehe auch: EnergieSchweiz fiir Gemeinden (2023): Kompass Partizipation fiir Stadte und Gemeinden, Handeln fiir eine
gemeinsame Zukunft.

8 Zu beachten: Im Rahmen von «<MONAMO 2.0» werden keine Kosten zum Bau von Infrastruktur sowie zur Beschaffung von
Fahrzeugen subventioniert.
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auch die Verkehrsvermeidung ab. Innovatives Coworking im Dorf oder temporare
Umnutzungen von Strassenraumen zahlen ebenfalls dazu.

Modul 4: Urbane Logistik und Gewerbeverkehr

Das Rickgrat aller Lebensrdume ist die Sicherstellung der Versorgung mit Gitern.
Mit zunehmendem online Handel entstehen neue Herausforderungen. Nachhaltige
Mobilitdt muss auch die Dimension der Logistik berticksichtigen. Transport-, Ver- und
Entsorgungskonzepte sollen die Effizienz und Umweltvertraglichkeit verbessern.
Angebote fir Mikrohubs, neuartige Anlieferungskonzepte oder das Testen von
alternativen Logistikfahrzeugen konnen in diesem Modul bekanntgemacht oder
Bedarfsanalysen hierfur durchgefihrt werden.

Modul 5: Elektromobilitat

Gemeinden und Regionen haben verschiedene Mdglichkeiten, die Elektromobilitat zu
unterstiitzen und zu fordern. Sie kénnen in den vier Handlungsfeldern Planung,
Vorbildfunktion, Infrastruktur und Dienstleistungen sowie Information und Beratung
aktiv werden’. Mdoglichkeiten zur Forderung sind beispielsweise die Planung und
Durchfuhrung eines Prozesses fur den Auf- und Ausbau von Ladeinfrastrukturen oder
die Realisationserleichterung flir Unternehmen aus der Privatwirtschaft durch das
Bereitstellen 6ffentlicher Flachen fir die Ladeinfrastruktur®,

2.4 Welcher Mehrwert entsteht fur die teilnehmenden
Gemeinden und Regionen?

Eine Forderung von EnergieSchweiz im Rahmen von MONAMO 2.0 ermdéglicht einer
Gemeinde und Region Lésungen und Prozesse fiir eine nachhaltige kommunale und
regionale Mobilitdt zu suchen, zu erproben, anzustossen und umzusetzen. Das
zweistufige Vorgehen und die mehrjahrige Unterstiitzung ermdglichen es, neue Wege
«ausserhalb bestehender Rahmen und Prozesse» zu beschreiten. Dadurch kénnen
nicht nur (Ubergeordnete) verkehrspolitische Ziele erreicht werden, sondern die
Gemeinde und Region kann eine Vorreiterrolle und eine Vorbildfunktion gegentiber
anderen Gemeinden und Regionen in der Schweiz und allenfalls auch Ulber die
Landesgrenze hinaus einnehmen. Das Programm MONAMO 2.0 forciert einen
Wissensaustausch unter den teilnehmenden Gemeinden, sodass diese sich
gegenseitig inspirieren und voneinander lernen kénnen.

Weitere Resultate einer nachhaltigeren kommunalen und regionalen Mobilitat sind
mehr Wohn- und Lebensqualitéat sowie Gesundheitsférderung fir die Einwohnenden.
Auch das lokale Gewerbe kann von attraktiven Dorfzentren, Giterangeboten und
weniger Stau auf den Gemeindestrassen profitieren.

7 Siehe auch: EnergieSchweiz (2022): Elektromobilitat in Gemeinden, Handlungsleitfaden mit Praxisbeispielen.

8 Zu beachten: Im Rahmen von MONAMO 2.0 werden keine Kosten zum Bau von Infrastruktur sowie zur Beschaffung von
Fahrzeugen subventioniert. Das Programm |laden-punkt.ch von EnergieSchweiz fordert tber jahrliche Ausschreibungen zur
Entwicklung von Herangehensweisen, Methoden und Konzepte fiir innovative Projekte zum «Laden am Zielort». Auch hier
werden keine Infrastrukturprojekte gefordert.
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3

3.1

3.2

Ausschreibungskriterien und weitere
Anforderungen

Wer kann sich bewerben und ein Gesuch eingeben?

Die Ausschreibung MONAMO 2.0 richtet sich an Gemeinden und Regionen in der
Schweiz.

— Gesucht werden Eingaben von Gemeinden und Regionen mit weniger als 50'000
Einwohnenden. Gesuche von grésseren Stadten und Regionen werden nicht
berlcksichtigt.

— Bei Eingaben von mehreren Gemeinden zusammen muss der Impuls von der
kommunalen Ebene und nicht einer Gilbergeordneten Verwaltungseinheit
kommen. Die Gemeinden mussen bereits einen funktionalen Raum bilden, bzw.
Teil von einem solchen Raum sein und eine gewisse Basis einer
Zusammenarbeit zwischen Gemeinden muss bestehen.

— Gemeinden, die bereits von einer MONAMO Férderung profitiert haben, sind von
dieser Ausschreibung ausgeschlossen.

— Zusammenschlisse mit Biros oder anderen Organisationen und Institutionen
werden beflrwortet.

Damit soll erreicht werden, dass ein moglichst breiter Kreis an Gemeinden in der
Schweiz von den erprobten Prozessen und Massnahmen profitieren kann und die im
Rahmen von MONAMO 2.0 gemachten Erfahrungen auf weitere Akteure und
Gemeinden Ubertragen werden kénnen.

Anforderungen an Gesuche

Bei der Projekteingabe sind Uberlegungen zu den Pflichtmodulen «Prozess»,
«Kommunikation» und «Partizipation» fiir alle erforderlich. Des Weiteren miissen sich
die Gemeinden und Regionen im Rahmen von MONAMO 2.0 mit mindestens zwei
thematischen Modulen auseinandersetzen (thematisch vorgegebenen oder
selbstandig gewahltes Thema).

Zur Hilfestellung bei der Projekteingabe und als Inspiration flir die Gemeinden wurden
Modul-Steckbriefe erstellt (vgl. Kapitel 5.3). Darin werden die thematischen Module
jeweils mit zwei Praxisbeispielen illustriert und der Bezug zu den Pflichtmodulen
Prozess, Kommunikation und Partizipation in Faktenboxen beschrieben.
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3.3

Gemeinden konnen aus thematischen Modulen auswéhlen oder eigene Themen
vorschlagen. In der Projekteingabe missen diese noch nicht detailliert beschrieben
werden — vielmehr liegt der Fokus darauf, den Prozess zu beschreiben, wie die
Gemeinde die ausgewahlten Module angehen mdchte.

=

Partizipation Kommunikation

Aktive & Geteilte Mobilitat
leichte Mobilitat & Mobilitatshubs

o

) Urbane Logistik & T
15-Minuten-Orte Gewerbeverkehr Elektromobilitat

Abbildung 1: Pflichtmodule und thematische Module in MONAMO 2.0

Vollzugs- und Wirkungsanalyse MONAMO 2.0

Um den Fortschritt und die Wirkung der eingereichten Projekte aufzeigen zu kdnnen
sind einerseits ein fortlaufendes Monitoring und Controlling sowie andererseits eine
Schlussevaluation durch die Projektnehmer durchzufihren. Basis daflr ist ein
Wirkungsmodell (Abbildung 2) mit den Evaluationsgegenstanden «Input»,
«Aktivitaten», «Output», «Outcome» und «Impact», welches die schematische
Wirkungslogik des Projekts darstellt.
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Inpu‘

» Welche Ressourcen
stehen fir das
Programm/das
Projekt zur Verfi-
gung?

- Welches Know-how
muss fir die Reali-
sierung des
Programms/der
Massnahme bereit-

Aktivititen

« Welche Akteure

spielen eine aktive
Rolle fiir das Errei-
chen der gesetzten
Ziele?

- Welches zentralen

Aktivitdten flhren

die einzelnen Akteu-
re (oder Mittler) aus,
damit die geplanten

Outpu

« Welche Leistungen

werden von wem
erbracht?

- Welche Zielgruppe
wird mit den Leistun-

gen erreicht?

= Wer nutzt/braucht

die Leistungen?
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Outcm‘

= Welche Veranderun-

gen (im Bezug auf
Wissen, Fahigkei-
ten, Einstellungen,
Motivation, Bewusst-
sein, Handeln,
Verhalten, etc.)
werden bei der
Zielgruppe erreicht?

el

+ Wie veréndert sich

die Situation fir die
Betroffenen, die
Gesellschaft, die
Umwelt?

- Wie haben sich

soziale, 6konomi-
sche, politische
Bedingungen
verandert?

© Erreichung der Bei Bedarf Quicome |
gestellt werden? Ziele erreicht Zielgruppen ist wichtig! (Mittler, Multiplikatoren)
werden? Weil sonst keine Wirkung und Qutcome Il (Ziefgrup-

enftfaltet werden kann! pen) differenzieren

Kontext (externe Effekte):
Gesellschaftliche, politische, wirtschaftliche Entwicklungen, welche die Annahmen im Wirkungsmodell beeinflussen kénnen.

Abbildung 2: Wirkungsmodell in fiinf Schritten. EnergieSchweiz und Interface, Juli 2023.

Ein einfaches Wirkungsmodell ist bei der Eingabe des Projekts einzureichen. Dieses
ist wahrend der Umsetzung des Projekts laufend weiterzuentwickeln und dient als
Basis fur Monitoring, Controlling und Evaluation.

Die Durchfihrung eines Monitorings und Controllings ist notwendig, um den
Fortschritt eines Projekts auf der Output-Ebene zu tiberwachen und sicherzustellen,
dass geplante MalRnahmen umgesetzt werden. Dabei wird der Stand der Umsetzung
der MalRnahmen erfasst. Die Evaluation dagegen analysiert den Vollzug und die
Wirkung der umgesetzten MaBnahmen, inkl. Pflichtmodulen Partizipation,
Kommunikation und Prozess. Diese beinhalten nebst dem Monitoring des
Fortschritts, die Untersuchung von Veranderungen bei der Zielgruppe® (Outcome-
Ebene) und die Betrachtung tbergeordneter Veranderungen®® (Impact-Ebene). Fir
die Wirkungsanalyse sollen die Gemeinden ein Wirkungsmodell erstellen sowie eine
Fortschrittsprifung und eine Evaluation nach Abschluss des Projektes durchfiihren.
Zudem sind die Projektziele zu operationalisieren und entsprechende Indikatoren
abzuleiten, um den Erfolg des Prozesses zu Uberwachen und die Wirkung zu messen.

Auf Programmebene wird durch das BFE voraussichtlich eine Schlussevaluation
durchgefuhrt, fir welche sie auf die Inputs der Projekttrager und Projekttragerinnen
und Partner und Partnerinnen angewiesen sind. Die gewonnenen Erkenntnisse aus
Monitoring, Controlling und Evaluation dienen der Berichterstattung auf Gemeinde-
und Bundesebene. Sie helfen bei der Identifizierung wirksamer MaBnahmen und der
Aufdeckung von Optimierungspotenzialen im Projektverlauf.

Fur die Partizipation ist der Einbezug der Stakeholder sowie die Akzeptanz und die
bedurfnisorientierte Ausgestaltung der Projekte von besonderer Bedeutung.

9 Anzahl und Umfang von Aktivitaten, Leistungen, Nutzung durch Zielgruppen
10 MIV-Reduktion und weitere Ziele der MONAMO Projekte
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3.4

Ablauf und Kostenubernahme

Die MONAMO Fdrderung ist in zwei Phasen, eine Initialisierungs- und eine
Umsetzungsphase, gegliedert. Insbesondere kleinere Gemeinden und Regionen
haben dadurch den Vorteil, dass sie einen Prozess starten kbnnen, ohne bereits viel
Vorarbeiten geleistet haben zu missen.

Initialisierungsphase

— Die Initialisierungsphase soll iterativ gestaltet werden, d.h. die
Initialisierungsphase soll sich nicht ausschliesslich auf Recherchearbeit und
Konzepterstellung beschréanken. Der experimentellen Logik von MONAMO 2.0
folgend sollen konzeptionelle Uberlegungen bereits in der Initialisierungsphase
einem Praxistest unterzogen und erste Erfahrungen mit Testbetrieben
vereinzelter Massnahmen gesammelt werden. Erstens kdnnen so Erkenntnisse
aus der Praxis direkt in die konzeptionellen Arbeiten zurlickfliessen, zweitens
starkt der iterative Ansatz die Sichtbarkeit des Projekts und auch die Legitimation
in der Politik.

— Dauer: ca. 1 Jahr, voraussichtlich Marz/April 2025 — Méarz/April 2026

— Finanzierung: Die subsidiare Unterstiitzung von EnergieSchweiz in der
Initialisierungsphase betragt max. 50°000CHF/Gemeinde oder Region und max.
40% der anrechenbaren Kosten (Subvention).

— Anzahl teilnehmender Gemeinden und Regionen: voraussichtlich flnf
Umsetzungsphase

EnergieSchweiz beabsichtigt eine mehrjahrige finanzielle Unterstiitzung von
Gemeinden und Regionen im Rahmen von MONAMO 2.0. Wahrend der
Umsetzungsphase ist ein Monitoring, Controlling und eine Evaluation des Projektes
zwingend durchzufihren.

— Dauer: ca. 5 Jahre, ab voraussichtlich Juni 2026

— Finanzierung: Der maximale Subventionsbeitrag fiir diese Phase betragt
maximal 500'000 Franken pro Projekt*!, max 40% der anrechenbaren Kosten
Uber eine Dauer von maximal funf Jahren.

— Anzahl teilnehmender Gemeinden und Regionen: voraussichtlich drei

— Fachliche Unterstiitzung: Bendétigt die Gemeinde oder Region externe fachliche
Unterstitzung bei der Umsetzung ihres MONAMO 2.0 Vorhabens, so sind die
Aufwénde dafir in die Projektkosten zu integrieren. Es gibt keine zusatzliche
finanzielle Unterstitzung durch EnergieSchweiz fir eine fachliche Beratung.

— Monitoring, Reporting und Evaluation: Die Kosten fiir das Monitoring,
Controlling und die Evaluation des «xMONAMO»x-Vorhabens sind in der
Umsetzungsphase zu integrieren. Es gibt daflir keine zusatzliche Finanzierung
von EnergieSchweiz.

11 Geben mehrere Gemeinden zusammen ein Gesuch ein, so gilt der max. Subventionsbeitrag fir das Ganze, gemeinsame
«MONAMO 2.0»-Vorhaben (und nicht pro Gemeinde).
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3.5

3.6

— Projektdokumentation und Kommunikation: Es gibt keine separate und
zusatzliche Finanzierung der regelméssigen Projektdokumentation und
Kommunikation (gegen aussen) durch EnergieSchweiz.

Was wird nicht unterstitzt und nicht finanziert?

— MONAMO 2.0 gewahrt keine finanzielle Unterstitzung flr den Bau von
Infrastruktur (z. B. Ladeinfrastruktur) oder die Beschaffung von Fahrzeugen.

— Projekte und Vorhaben, welche bereits durch andere Bundesprogramme
unterstitzt werden, wie z.B. Modellvorhaben ARE, Projektférderung
Energiestadte, Agglomerationsprogramme etc., werden nicht zuséatzlich im
Rahmen von MONAMO 2.0 unterstitzt.

— Projekte und Vorhaben, welche schon in Umsetzung sind, werden nicht
unterstitzt (zur Vermeidung von «Mithahmeeffektens).

Bewertungskriterien fir Gesuche

Folgende Kriterien sind bei der Beurteilung der Gesuche und Auswahl der Gemeinden
und Regionen zentral. Im Grobkonzept (vgl. 4.2) ist auf diese Elemente einzugehen:

— Qualitat des eingereichten MONAMO 2.0-Vorhabens:

— Ubertragbarkeit und Multiplikationspotenzial: Abgeschétzt und beurteilt
wird das Potenzial fir eine Ubertragbarkeit des geplanten Vorhabens auf
andere Gemeinden und Regionen in der Schweiz.

— Fokus auf Prozesse: Die Initiierung eines Prozesses hin zu einer
nachhaltigen Mobilitat ist ein zentrales Element von MONAMO 2.0.
Abgeschatzt und beurteilt werden die Potenziale des Prozesses zur
Verankerung nachhaltiger Mobilitat in kommunalen und regionalen
Konzepten. Zusatzlich wird die langfristige Verfligbarkeit finanzieller und
personeller Ressourcen sowie die Starkung institutioneller Strukturen
betrachtet, um sicherzustellen, dass die bendétigten Ressourcen Uber einen
langeren Zeitraum hinweg verflgbar sind.

— Fokus auf Kommunikation: Ein essenzieller Teil von MONAMO 2.0 ist die
zielgruppengerechte Kommunikation des Projekts. Anhand von geeigneten
internen und externen kommunikativen Begleitmassnahmen sowie der
Wahl der Kommunikationskanéle gilt es, das Projekt von Anfang an zu
begleiten und regional zu verbreiten.

— Fokus auf Partizipation: Die Beteiligung der Zielgruppen und
Interessensvertretenden auf vielfaltige Art und Weise ist entscheidend fir
eine zeitnahe und erfolgreiche Durchsetzung des Projekts. Beurteilt werden
die Einbindung und Mitwirkung der Zielgruppen auf unterschiedlichen
Partizipationsstufen, wie z.B. Workshops, Mitwirkungs- oder
Informationsveranstaltungen.

— Thematischer Schwerpunkt: Die Ausschreibung ist thematisch offen.
Bevorzugt werden Gesuche, welche die vorgegebenen thematischen
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3.7

Module in den Projekten berlcksichtigen. Das Behandeln von mindestens
zwei mobilitatsrelevanten Themen ist Pflicht (vgl. Kap. 3.2).

— Innovationsgehalt: Das Vorhaben und seine Zielsetzung sollen maéglichst
neu und innovativ sein. «Neu und innovativ» kann sich dabei auf einzelne
Massnahmen, ihre Kombination, ihre «kKonzentration» (in der Gemeinde
oder Region), ihre Tragerschaft und/oder das Vorgehen bei ihrer
Entwicklung und Umsetzung beziehen. MONAMO 2.0 fordert Vorhaben, die
lokal'? betrachtet als innovativ zu beurteilen sind.

— Abgeschatzt und beurteilt wird das Potenzial zur Verkehrsreduktion bzw.
-verlagerung (hin zu nachhaltigen Mobilitatsformen) bzw. zur
Energieeinsparung durch das geplante Vorhaben.

— Tragerschaft und Schlisselfiguren: Die kommunale Tragerschaft flr das
Vorhaben soll breit abgestiitzt und von «Schlisselfiguren» getragen sein
(Einbezug der Politik, Gewerbe, Verbande etc.).

— Grundlagen: Es kann von Vorteil sein, dass das von der Gemeinde oder Region
geplante Vorhaben auf bestehende Grundlagen (z.B. Legislaturprogramm,
Richtplanung) oder Prozesse (z.B. Energiestadt, Partizipation der Bevolkerung)
aufbaut.

Vorgehen der Ausschreibung & des Auswahlverfahrens

Im Rahmen der vorliegenden Ausschreibung wird von den interessierten
Gemeinden und Regionen die Eingabe von zwei kurzen Konzepten (6-10 Seiten)
verlangt. Die Detailanforderungen sind in Kapitel 3.8 und Kapitel 4 beschrieben. Die
Gemeinden und Regionen haben sechs Monate Zeit ein Gesuch einzureichen.

e ein GROBKONZEPT, welches das ganze geplante MONAMO 2.0 Vorhaben
grob beschreibt

e ¢ein VORGEHENSKONZEPT fiir das erste Jahr des MONAMO 2.0 Vorhabens
(=Initialisierungsphase)

Wahrend der Eingabephase werden Webinare von EnergieSchweiz zur Information
und Vorstellung des MONAMO 2.0 Programms und der thematischen Module
durchgefuhrt. Diese sollen den Gemeinden und Regionen als Hilfestellung sowie fir
Ruckfragen dienen. Die Webinare werden aufgezeichnet und im Nachhinein auf der
Website von EnergieSchweiz veroffentlicht.

Nach Eingabeschluss werden die einzureichenden Dokumente von Vertretern und
Vertreterinnen von EnergieSchweiz bzw. einer Begleitgruppe von Fachexperten und
Fachexpertinnen beurteilt. Gestltzt darauf werden voraussichtlich funf Gemeinden
und Regionen ausgewahlt und eingeladen, ihr MONAMO 2.0-Vorhaben zu initiieren
und das weitere Vorgehen im Detail zu erarbeiten.

Wahrend der ersten Phase (=Initialisierungsphase), werden die ausgewahlten
Gemeinden und Regionen von EnergieSchweiz finanziell unterstiitzt. Am Ende der
Initialisierungsphase liegt ein Detailkonzept tber das MONAMO 2.0-Vorhaben vor.
Sowohl die Gemeinde oder Region als auch EnergieSchweiz entscheiden

2 Hierfiur wird der Innovationsgehalt mit &hnlichen Gemeinden verglichen.
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nachfolgend iber die definitive Umsetzung des Vorhabens. Bei positivem Beschluss
auf beiden Seiten wird ein Subventionsvertrag erstellt und die genaue Férdersumme
sowie die Dauer der Unterstitzung durch EnergieSchweiz festgelegt. Erst
anschliessend beginnt die eigentliche Umsetzungsphase.

Folgende Tabelle zeigt das Vorgehen und das mehrstufige Auswahlverfahren des
Programms MONAMO 2.0.

Vorgehensschritte MONAMO 2.0

Was? Wie? / Beschreibung Wann? Wer?

Start Ausschreibung Ausschreibungsunterlagen Uber Mai 2024 EnergieSchweiz /

MONAMO 2.0 www.energieschweiz.ch Sektion Mobilitét
zugéanglich. BFE

Kommunikation der
Ausschreibung Uber diverse
Kanale und Multiplikatoren (z.B.
Energiestadt,
Gemeindeverband etc.)

Webinare flr Durchfiihrung von Webinaren ~ Webinar 1: EnergieSchweiz /
Gemeinden und zur Information und Vorstellung 25. Juni 2024,  Sektion Mobilitét
Regionen des Programms/der Module 9-10 Uhr; BFE
sowie fUr Ruckfragen
Webinar 2: Externes
10. September, Planungsbiro
14-15 Uhr
Eingabe Gesuche Frist ca. ¥2 Jahr 31. Oktober Gemeinden und
2024 Regionen
Beurteilung der Beurteilung der Gesuche durch Ende 2024 / EnergieSchweiz /
Gesuche Vertreter/innen vom BFE in Anfang 2025 Sektion Mobilitat
Auswahl Gemeinden Absprache mit weiteren BFE
. N Fachpersonen .
oder Regionen fur Begleitgruppe
Initialisierungsphase Vertragliche Vereinbarung fur MONAMO 2.0
Initialisierungsphase zwischen (Fachgremium)

Gemeinde oder Regionen und
EnergieSchweiz wird erstellt

voraussichtlich Max. 5 ausgewahlte

Initialisierungsphase Dauer ca. 1 Jahr Mérz/April 2025 Gemeinden und

MONAMO 2.0 Erarbeitung des Detailkonzepts Regionen
mit finanzieller Unterstiitzung BEE
durch EnergieSchweiz
evtl. weitere
Fachpersonen
Ende der Detailkonzept mit voraussichtlich Gemeinden und
Initialisierungsphase Massnahmen, Vorgehen, Marz/April 2026

Tragerschaft, Finanzierung etc. Regionen

ist erarbeitet und liegt vor.
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3.8

Entscheid tber die . voraussichtlich ausgewahlte
Beschluss uber Fort- N . .
Umsetzung . ab Marz/April  Gemeinden und
/Umsetzung durch Gemeinde . .
. N 2026 bis Regionen
oder Region/ Tragerschaft L
: . . voraussichtlich . .
sowie Subventionsentscheid Juni 2026 EnergieSchweiz /
(Dauer und Beitragshéhe) Sektion Mobilitat
durch EnergieSchweiz BFE
Vertragliche Vereinbarung fur Begleitgruppe
Umsetzungsphase zwischen MONAMO 2.0
Gemeinde/Region und (Fachgremium)

EnergieSchweiz wird erstellt

Start der Dauer ca. 5 Jahre voraussichtlich ausgewahlte

Umsetzungsphase ab Juni 2026 Gemeinden und
Regionen fachliche
Begleitung inkl.
Monitoring,
Controlling und
Evaluation

Tabelle 2: Vorgehensschritte MONAMO 2.0

Formelle Anforderungen an Gesuche

Die Gesuchseingaben missen folgende Unterlagen enthalten:
e Ausgefilltes und unterzeichnetes Gesuchsformular (vgl. Kap. 4)

e Beilage 1: GROBKONZEPT des geplanten MONAMO 2.0-Vorhaben
— Anforderungen gemass Kap. 4.1

e Beilage 2: VORGEHENSKONZEPT fir das erste Jahr (=Initialisierungsphase)
— Anforderungen geméss Kap. 4.2

Die Gesuche sind vollstdndig und fristgerecht in deutscher, franzésischer oder
italienischer Sprache in einfacher Ausfihrung per Post sowie in elektronischer
Form per Mail einzureichen an:

Bundesamt fir Energie, Sektion Mobilitat, Martina Zoller, 3003 Bern,
martina.zoller@bfe.admin.ch

Eingabefrist: 31. Oktober 2024

Unvollstandige und zu spéat eingetroffene Gesuche haben keinen Anspruch auf
Beurteilung. Uber nicht beriicksichtigte Projekte wird keine Korrespondenz gefiihrt.
Der Rechtsweg ist ausgeschlossen.
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A4

4.1

4.2

Gesuchsformular und Beilagen

Gesuchsformular MONAMO 2.0

Laden Sie hier das Gesuchsformular herunter.

Beilage 1: Anforderungen an das Grobkonzept

Bitte beschreiben Sie, soweit bereits moglich und bekannt, in einem Grobkonzept
von 6-10 Seiten Ihr Vorhaben, welches im Rahmen von MONAMO 2.0 umgesetzt
und von EnergieSchweiz unterstiitzt werden soll. Der zeitliche Fokus soll dabei auf
der gesamten Dauer des geplanten Vorhabens (mehrere Jahre) liegen.

Beachten und beantworten Sie darin inshesondere folgende Punkte und Fragen:

Was ist die Ausgangslage und die Motivation fur Ihr Vorhaben?

Was wollen Sie mit lhrem Vorhaben erreichen? Was sind die Ziele und wie
wird die Zielerfullung Uberprift?

Beschreiben Sie, soweit bereits mdglich und bekannt, das geplante Vorgehen
und/oder geplante Massnahmen.

Welche Prozesse sind fur ihr Projekt voraussichtlich relevant? Welche Arten
der Kommunikation sind enthalten und wie kann die Zielgruppe und
Interessensvertretenden erreicht werden? Wie wird eine geeignete Form der
Partizipation sichergestellt?

Welche thematischen Module werden adressiert? Und/oder welches
eigenstandig entwickelte Modul wird in das Projekt integriert?

Was ist das Besondere an Ihrem Vorhaben? Was ist neu und innovativ13
daran?

Bitte geben Sie an, wer am Vorhaben beteiligt ist oder beteiligt werden soll
(Projekttragerschaft und  Projektorganisation). Welches sind die
«SchlUsselfiguren»? Was ist deren Rolle?

Wie unterstitzt ihr Projekt eine energieeffiziente und umweltfreundliche
Mobilitat? Welche Verlagerungswirkungen kann sie erzielen?

Baut lhr Vorhaben auf bestehende Grundlagen und/oder Prozesse in der
Gemeinde auf? Falls ja, auf welche? (z.B. Legislaturprogramme, Energiestadt
Prozess, Richtplanung, partizipativen Prozesse mit der Bevolkerung etc.)

Warum ist die Unterstitzung durch EnergieSchweiz fur lhr Vorhaben
erforderlich?

Worin sehen Sie die Risiken bei lhrem Vorhaben? Wie kdnnten Sie diesen
entgegenwirken?

13 «MONAMO 2.0» bezieht auch Massnahmen mit ein, die nur lokal betrachtet als innovativ gelten.
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4.3

Beilage 2: Anforderungen an das Vorgehenskonzept

Wahrend der Initialisierungsphase (erstes Jahr) erhalten die ausgewa&hlten
Gemeinden und Regionen die Mdoglichkeit, mit finanzieller Unterstiitzung durch
EnergieSchweiz ihr Projektvorhaben zu starten und das weitere Vorgehen im Detail
auszuarbeiten.

Bitte beschreiben Sie in einem Vorgehenskonzept von 6-10 Seiten, wie Sie
wahrend der Initialisierungsphase vorgehen mochten. Welche Prozesse mdchten
Sie in diesem ersten Jahr initiieren, welche Partner und Partnerinnen sollen mit ins
Boot geholt werden oder allenfalls auch welche Massnahmen schon angepackt und
umgesetzt werden sollen.

Bitte machen Sie insbesondere Angaben zu folgenden Punkten:

e Projektorganisation (beteiligte Personen und Institutionen, Schlisselfiguren,
ihre Rollen und Aufgaben)

e Geplantes Vorgehen mit grober Zeit-/Massnahmenplanung und erwarteten
(Zwischen-)Ergebnissen (Meilensteine)

e Budget (ausschliesslich fur die Initialisierungsphase) mit Personal- und
Sachkosten, Eigenleistungen und allfalligen Drittkosten

e Angaben zur Finanzierung der Initialisierungsphase abziglich des
Subventionsbeitrags von EnergieSchweiz von max. CHF 50’000 bzw. max.
40% der anrechenbaren Kosten

Am Ende der Initialisierungsphase soll ein Detailkonzept zum gesamten MONAMO
2.0 Vorhaben vorliegen, welches das weitere Vorgehen und die weitere Umsetzung
aufzeigt.
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5 Anhang

5.1 Anhang 1: Beispiele aus MONAMO 1.0

Innerhalb des Projekts MONAMO 1.0 wurden funf Projekte in den Gemeinden Wil,
Aarau, Bilach, Dietikon Meilen, Martigny und Riviera gefordert. Heute befinden sich
die Projekte Wil und Aarau in der Umsetzungsphase.

Aarau

Im Rahmen von «MONAMO - Aarau, die Sharing-Modellstadt» (Projektstart 2022)
wirkt die Stadt Aarau auf einen Kulturwandel hin: Teilen soll selbstverstandlich und
alltdglich werden. Durch das Teilen von Fahrzeugen, Gitern, Raum und Zeit sollen
Fahrten gar nicht entstehen und Ressourcen (Energie) eingespart werden.
MONAMO-Aarau fokussiert auf die Handlungsfelder «Mobilitdt & City Logistik»,
«Mobilitat und Freizeit» sowie «Mobilitat und Arbeit». Die grosse Klammer lber die
drei Handlungsfelder ist der Sharing-Ansatz. Im Fokus stehen sowohl die
Stadtbevolkerung (allgemein und zielgerichtet in den Quartieren), wie auch die
Unternehmen (allgemein und zielgerichtet in raumlichen Clustern). 14

Ziele

— Forderung einer Kultur des Teilens von Gltern, Zeit und Raumen, so dass
insbesondere Fahrten mit dem motorisierten Individualverkehr (MIV) unnétig
werden

— Reduktion und effizientere Abwicklung des Verkehrsaufkommens in der Stadt
durch Teilen von Verkehrsmitteln

— verstarkte Nutzung von 6ffentlichem Verkehr (OV), Velo und zu Fuss gehen

— effizientere Autonutzung

Wil

Im Rahmen von «MONAMO Wil — aktiv. Smart. Geteilt» (Projektstart 2021) fuhrt die
Stadt Wil bestehende Grundlagen und neue Ideen zum «Smart Mobility Konzept»
zusammen. Es baut auf Partizipation und Public Private Partnership auf. Gemeinsam
mit der Bevolkerung, Politik, Verwaltung, Unternehmen, Mobilitdtsanbietern und
weiteren Akteuren soll die Mobilitatszukunft von Wil gestaltet werden. Im Fokus
stehen die Handlungsfelder Human Powered Mobility, Shared Mobility, Smart
Logistics und E-Mobility. Insgesamt leistet MONAMO-Wil der Mobilitdtszukunft in
einer Kleinstadt Vorschub und wagt einzelne Mobilititsmassnahmen — ob bewahrt,
neu entwickelt oder smart kombiniert — mit einem Gesamtblick auf einen attraktiven,
ressourcenschonend belebten Stadtraum ab.1®

14 EnergieSchweiz (2024): MONAMO - Aarau, die Sharing-Modellstadt. Link: https://www.local-
energy.swiss/programme/mobilitaet/monamo/monamo-aarau.htmil#/.

15 EnergieSchweiz (2024): MONMAO Will — aktiv.smart.geteilt. Link: https://www.local-
energy.swiss/programme/mobilitaet/monamo/monamo-wil.html#/.
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5.2

Ziele

— Umsetzung nachhaltiger, klimaneutraler und raumsparender Mobilitatslosungen
fur Jung und Alt

— Forderung einer intelligenten Verkehrsmittelwahl in einer Stadt der kurzen Wege

— Erh6éhung der Energieeffizienz und Starkung der Smart City Bestrebungen fur
eine 2000-Watt-Gesellschaft

— Nutzen von Synergien zwischen den verschiedenen (bestehenden) Strategien,
Initiativen und Akteuren in der Stadt Will

Der Prozess in Wil ist ein gelungenes Beispiel aus der ersten MONAMO-Phase und
wird im Anhang 3: Modul-Steckbriefe) detailliert erlautert.

Anhang 2: Erfolgsfaktoren aus MONAMO 1.0

In der Evaluation der ersten Phase von «MONAMO Gemeinden» lassen sich in
konzeptioneller Hinsicht sowie in Hinsicht auf die Umsetzung Erfolgsfaktoren
ableiten®. Hierbei sind die Projekte Wil und Aarau, aber auch die Erkenntnisse aus
den drei von den Gemeinden nicht weiter verfolgten Projekten berlcksichtigt.

Fur die Initialisierungsphase — in der vor allem konzeptionelle Fragen im
Vordergrund stehen — haben sich folgende Punkte als erfolgsversprechend
herausgestellt:

o Explizite Erwahnung und Einbettung des MONAMO-Projekts in die
kommunalen Grundlagen (idealerweise behdrdenverbindlich) zur
Legitimation des Projekts und Ruckgriff auf wichtige Ressourcen fiir die
Umsetzung.

o Offenheit bei der Entwicklung der Massnahmen: Aufnahme von neuen
Inputs fir Massnahmen aus der Bevolkerung sowie von Fachexperten und
Fachexpertinnen respektive mdglichen Umsetzungspartnern und
Umsetzungspartnerinnen.

e Aktive Einbindung der Bevdélkerung in den Prozess

e Positives Framing des Projektes: Eine positive Geschichte/Vision steht im
Vordergrund.

e Hohe Visibilitat durch umfassende Kommunikation: z.B. Erstellung einer
Website

e lterative Auslegung der Konzeptentwicklung und Durchfiihrung von frihen
Testphasen von Massnahmen, wodurch die gewonnen Erfahrungen in die
Konzeptarbeiten einfliessen kénnen.

o Das Thema Mobilitat breit denken und nicht auf verkehrsplanerische Fragen
beschranken.

16 Interface (2023): Schlussbericht Zwischenevaluation Programm Modelle nachhaltiger Mobilitat in Gemeinden (MONAMO
Gemeinden).
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Den Gemeinden wird eine frihe erste Testphase empfohlen, um die
Meinungen von Stakeholdern und der Bevdlkerung in den Prozess integrieren
zu konnen. Dadurch kann bereits in einem frihen Projektstadium die
Realisierbarkeit von Projektideen abgeschatzt werden.

Fur die Umsetzungsphase haben sich folgende Punkte als erfolgsversprechend
herausgestellt:

Ubernahme der Projektleitung von einer (engagierten) Person mit
ausreichend Zeitressourcen innerhalb der Verwaltung

Aktive Nutzung von bestehenden Kontakten mit Akteur/innen ausserhalb der
Verwaltung aktiv und Public-Private-Partnerships

Unterstitzung auf politischer Ebene

Verknupfung von intrinsisch motivierten internen und externen Partnern und
der Begleitkommunikation von Projekterfolgen, die wiederum Partner,
Verwaltung und Politik motivierten

Allféllige Unterstitzung durch ein externe Beratungsbiros bei personellen
Engpéassen. Externe Biros kdnnen im Projektvorhaben eine wichtige Rolle
einnehmen. lhre Funktion sollte allerdings nur beratend sein.

Es sollte eine klare Rollenverteilung unter den Akteuren und Akteurinnen
vorliegen.

Gremien gefunden werden, die aus Sicht der Umsetzungspartner oder
Umsetzungspartnerinnen (z.B. Mobilitatsanbieter) dem Zweck einer
effizienten und effektiven Umsetzung dienen (anstatt abschreckend zu
wirken).

Das Programm «MONAMO» sollte als «Booster» verstanden werden, indem
es als Gelegenheitsfenster genutzt wird, um bei Umsetzungspartner/innen
bereits schlummernden Ideen zum Durchbruch respektive zu einer breiteren
Ausrollung zu verhelfen.

Ein breiter Mix von Massnahmen inklusive einer kommunikativen Begleitung
des Gesamtprojekts sollte vorgesehen werden. Verschiedene, aufeinander
abgestimmte Massnahmen starken die Visibilitat eines Projekts und
ermdglich eine breitere Wirksamkeit, indem unterschiedliche Zielgruppen
adressiert werden.
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Ausschreibung «Modelle nachhaltige Mobilitat in Gemeinden (MONAMO 2.0)»
Ausschreibungsunterlagen

5.3 Anhang 3: Modul-Steckbriefe

Thematisches Modul 1: Aktive & leichte Mobilitat
Fussgédnger- und Velomodellstadt Burgdorf

Kurzbeschrieb

Die Stadt Burgdorf wurde 1995 nach einem mehrstufigen Verfahren als Fussganger- und Velomodellstadt ausge-
wabhlt. Das Projekt wurde in zwei funfjdhrige Phasen (1996-2001, 2002-2006) unterteilt. Die Ziele der ersten Phase
waren die Anteile des Fuss- und Veloverkehrs zu erhéhen, die Verkehrssicherheit zu verbessern und den Treibstoff-
verbrauch im innerurbanen Verkehr zu senken. Massnahmen aus der ersten Phase waren die Schaffung von Begeg-
nungszonen, ein Hauslieferdienst sowie eine bewachte Velostation. Weitere Projekte betrafen die Schulwegsicher-
heit, die Sicherheit im &ffentlichen Raum, ein Fussganger-Leitsystem, die Aktion «sportlich unterwegs in Burgdorf»
und modellhafte Hauptstrassenquerungen. Die zweite Phase (2002-2006) baute auf den Massnahmen der ersten
Phase auf und fokussierte sich auf die Schnittstelle zwischen den Verkehrstrédgern und der Starkung des Bewusst-
seins fur umweltfreundlichere Verkehrsmittel. Insgesamt wurden 22 Projekte durchgefiihrt, die einerseits als Basis fur
Massnahmen in anderen Stadten dienten und andererseits zu Anpassungen in der Gesetzgebung fiihrten.

Evaluation

Mehrwerte & Erfolgsfaktoren

Schwierigkeiten & Herausforderungen

- Schnelle Realisierung der Begegnungszone als ldenti-
fikationspunkt/Leuchtturmprojekt

- Guter und zielorientierter Massnahmenmix sowie das

- Grosse Unterschiede je nach Teilprojekt betreffend
Projekttyp, Grésse und Ressourceneinsatz

- Fehlende Rechtsgrundlagen

Ausprobieren neuer Anséatze im Fussgénger- und -

Veloverkehr

Aktiver Einbezug des Gewerbes und des Detailhan- &

dels

Gute Informations- und Kommunikationspolitik 5

raum
Regierungswechsel

Ankniipfung der Anschlussprojekte an den Erfolg
bereits implementierter Projekte

Konstanz personeller Ressourcen liber langen Zeit-

- Ausbaufahige Vernetzung mit Nachbarsgemeinden

Prozess

Kommunikation

Partizipation

Effiziente Organisation zwischen den
unterschiedlichen Verantwortungsgrup-
pen

Geschaftsleitung als ,Exekutive” der
Fussgénger- und Velomodellstadt. Sie
Uibernahm die operative Flihrung des
Projekts im Alltag und bereitete die
Geschafte im Hinblick auf die Projekt-

Gezielte Kommunikation nach
innen, als auch nach aussen
(Bevdlkerung von Stadt und
Region Burgdorf, interessierte
Fachkreise, allgemeine Offent-
lichkeit)

Nutzung folgender Kommuni-
kationselemente: halbjéhrliches

Enge Zusammenarbeit mit Ge-
werbe, Detailhandel, Vereinen
und Bevolkerung
Projektspezifische Informations-
anlasse, offentliche Mitwirkun-
gen und Workshops

kommissionssitzungen vor

- Projektkommission als ,Legislative”
verantwortlich fir strategische Ausrich-
tung der Geschéfte. Sie entschied Uber
Einsatz der zur Verfliigung stehenden
Finanzmittel

Hintergrundinformationen zur Gemeinde

Name: Burgdorf

Anzahl Einwohnende: 14'410 (1996), 14’856 (2006), 17°083 (2023)

Kontaktperson/Stelle: Stadt Burgdorf, Baudirektion, Lyssachstrasse 92, Postfach 1540, 3401 Burgdorf
Beteiligte Stellen/ Abteilungen und ihre Rollen: Burgdorfer Gewerbe und Industrie, Einwohnergemeinde Burg-
dorf, Kanton Bern, Nationale Verkehrsverbande wie EnergieSchweiz fir Gemeinden, IG Velo Schweiz und TCS,
Bundesamt fuir Energie (BFE)

Fakten zum Projekt

Jahr/Dauer der Umsetzung: 1996-2006

Projektstand: abgeschlossen

Ausloéser: Energiesparprogramm des Bundes ,Energie 2000" (heute EnergieSchweiz)
Kosten: 1.9 Mio. CHF

Férderung: Férderung durch Bundesamt fur Energiewirtschaft (BEW, heute BFE)

Mitteilungsblatt, eigene Web-
site, Medienorientierungen,
Aktionstage, Mobilitats-Apéros

Links

https://www.infras.ch/media/filer_public/7f/10/7f10d2f8-4769-46fe-a51¢c-056¢cd967c5f0/b7 106a-04c_eval_fuvemo_schlussbericht.pdf
https://www.burgdorf.ch/wAssets/docs/Baudirektion/Verkehr/FuVeMo-Abschlussbericht. pdf
https://www.burgdorf.ch/de/stadtportraet/verkehr/langsamverkehr.php
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Ausschreibung «Modelle nachhaltige Mobilitat in Gemeinden (MONAMO 2.0)»
Ausschreibungsunterlagen

Thematisches Modul 1: Aktive & leichte Mobilitat
Regio Frauenfeld: «Mein Weg - unser Netz»

Kurzbeschrieb

Attraktive Fusswegnetze tragen viel zur Lebensqualitat bei, beispielsweise durch die Bewegungsférderung im Alltag,
die Identifikation mit dem Freiraum sowie die Vernetzung verschiedener Ortsteile und 6ffentlicher Einrichtungen. Die
Stadt Frauenfeld sowie die Gemeinden Gachnang, Matzingen und Neunforn setzen sich deshalb fiir ein eigenstandi-
ges und attraktives Fusswegnetz ein. Anhand eines Quartiers in Frauenfeld und den Partnergemeinden wurde aufge-
zeigt, wie Fusswege systematisch erfasst und attraktiver gemacht werden kénnen. Die Partizipation der Bevélkerung
stand dabei im Zentrum. Anhand einer iterativen Vorgehensweise wurden die Ergebnisse aus Begehungen, Work-
shops und Mitwirkungsveranstaltungen fortlaufend in die weiterfiihrende Planung und Erfassung von Hindernissen,
Schwachstellen, schwierigen Querungsstellen und fehlenden Fusswegverbindungen aufgenommen. Im Anschlusss
an die partizipativen Prozesse fand eine Begehung mit Fussverkehr Schweiz statt. In den Abschlussberichten wurden
Empfehlungen formuliert und einfache Quick-wins ebenso wie mittel- und langfristige Massnahmen vorgeschlagen.

Mehrwerte & Erfolgsfaktoren Schwierigkeiten & Herausforderungen

- Kontinuierliche interne und externe Kommunikation - Erfolgsgrad der partizipativen Methoden je nach Ge-

- Breit angelegter partizipativer Prozess meinde

- Hohes Interesse und Engagement der Schulen, auf- |- Findgn eines geeigneten Eormats fur die Ergebnisauf-
grund geringer Schulwegsicherheit sowie von Alters- bereitung des Gesamtprojekts
verantwortlichen, Sportverb&nden, weiteren Grup- - Komplexe und langwierige Umsetzung planerischer
pierungen und Anspruchsgruppen, insbesondere der Massnahmen aufgrund kantonaler Rechtssetzung und
Gesundheitsférderung unterschiedlicher Zustandigkeiten

- Installation eines kantonalen Soundingboards

Prozess Kommunikation Partizipation

- Zieldefinition gemeinsam mit Gemein- |- Offentliche Kickoff-Veranstaltun- | - Offentliche Kickoff-Workshops
derat und Projektleitung gen zu Beginn des Projekts - Durchfiihrung gemeinde-/

- Akteursanalyse aller Schliisselperso- - Website von Regio Frauenfeld quartiersspezifischer Partizipa-
nen und Anspruchsgruppen und den beteiligten Gemeinden tionsveranstaltungen: Gruppen-

- Workshops mit Schliisselpersonen und informiert regelméssig uber formate mit «Erzéhlstationen»,
Sammlung erster Ergebnisse Projektstand Spaziergange mit unterschiedli-

- Erarbeitung eines individuellen Er- - Nutzung der Kommunikations- chefl Anspivehsgruppen, Weorkd
hebungskonzeptes und methodischen kanale von Regio Frauenfeld Catos, Fop-up-Blros, Krizzek
Vorgehens (z.B. Erfahrungsaustausch, Vor- \?\7)(?(”hdlgltaledBBetem%ungen’

i ier- orkshops und Begehungen

- Planung und Erhebung von Partizipa- sfandssitzurngen Und Doleglen it Sch ﬁ( d 0 d
i i ; tenversammlung) mit Schulkindern.
tionsprozessen in den Gemeinden . Py " Abschlussveranstaltung mit Pra

) - Nutzung der Kommunika- - 5

- Auswerl'tung der Ergebnisse tionskanale von Fussverkehr sentation der Berichte, Quick-

- Formulierung von Empfehlungen zur Schweiz wins sowie der mittel- und
Umsetzung langerfristigen Massnahmen

Hintergrundinformationen zu den Gemeinden

Name: Frauenfeld, Gachnang, Matzingen und Neunforn

Anzahl Einwohnende: Frauenfeld: 26°093, Gachnang: 4'564, Matzingen: 3'112, Neunforn: 1°‘088
Kontaktperson/Stelle: Sabina Ruff, Stadt Frauenfeld, Amt fir Kommunikation und Wirtschaftsférderung, Abteilung
Sozialraum, sabina.ruff@stadtfrauenfeld.ch, Tel.: 052 724 52 40

Beteiligte Stellen: Regio Frauenfeld, Stadt Frauenfeld, Fussverkehr Schweiz

Fakten zum Projekt

Jahr/Dauer der Umsetzung: 2020-2024

Projektstand: abgeschlossen

Ausléser: Modellvorhaben Nachhaltige Raumentwicklung 2020-2024
Kosten: 240000 CHF

Forderung: -

Links

https://www.regiofrauenfeld.ch/modellvorhaben/
https://www.regiofrauenfeld.ch/fileadmin/user_upload/221124_Zwischenstand_Modellvorhaben-Mein-Weg-UnserNetz.pdf
https://fussverkehr.ch/meinweg/
https://www.are.admin.ch/dam/are/de/dokumente/raumplanung/dokumente/modellvorhaben/Poster/regiofrauenfeld.pdf.download.pdf/4-1-mein-
weg-unser-netz-partizipative-erhebung-in-der-regio-frauenfeld.pdf
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Ausschreibungsunterlagen

Thematisches Modul 2: Geteilte Mobilitat und Mobilitatshubs
Sharehausen

Kurzbeschrieb

Die Stadt Schaffhausen sammelte in einem mehrstufigen Prozess Erfahrung im Bereich der geteilten Mobilitét. Es
wurde ein standort- und bedarfsorientiertes Konzept fir Sharing-Angebote entwickelt, welches explizit unterschiedli-
che Nutzergruppen anspricht. Im Herbst 2022 wurden im Rahmen eines Ideenwettbewerbs drei Sharing-Angebote fiir
einen Testbetrieb ausgewahlt: TIER — «Testbetrieb mit E-Trotti und E-Bikes», smargo — «Shared Micro Cargo» sowie
Mobility — «Carsharing fur alle». Seit Sommer 2023 kénnen diese im Stadtverkehr genutzt werden. Ein kostenloses
Jahresabo bei Mobility schafft Alternativen zum privaten PKW, insbesondere fiir die autofahrendem Bewohnenden.
Der Betreiber smargo schafft fir zwei Jahre CO2-freie Transportlésungen fiir das Gewerbe und private Haushalte. In
Kombination mit und als Erganzung zum OV, wurden 200 E-Trottinetts und 20 E-Bikes an ca. 70 Standorten fiir die
Schaffhauser Bevolkerung zur Verfugung gestellt.

Evaluation

Mehrwerte & Erfolgsfaktoren Schwierigkeiten & Herausforderungen
- Durchfuhrung einer Potenzialstudie zur Abschatzung |- Das bestehende Sharing-Angebot ist im Vergleich
der Standorte mit grossem Nutzungspotenzial zum offentlichen Verkehr tendenziell zu teuer und
- Partizipativer Ansatz zur Sensibilisierung der Bevolke- | Somit nicht konkurrenzfahig
rung fur geteilte Mobilitat - Formulierung eines anspruchgruppenorientierten
- Adressierung unterschiedlicher Zielgruppen durch drei | |deenwettbewerbes
verschiedene Angebote geteilter Mobilitat - Zustandigkeiten innerhalb der Stadtverwaltung nach
- Durchfiihrung eines zeitlich beschrénkten Testbetriebs |  der Lancierungsphase
vor dauerhafter Implementierung - Verlagerungswirkung vom Privatauto auf geteilte Mo-

- Aktive Rolle der Stadt Schaffhausen als Ermogli- bilitét ist schwierig zu messen und nachzuweisen.
cherin, Vermittlerin und Koordinatorin - Vorurteile aufgrund schlechter Erfahrungen mit eTrotti-
nettes in anderen Stadten

- Management vieler unterschiedlicher Stakeholder
Kommunikation Partizipation
Durchfiihrung der Kommunika- |- Bedurfnisermittiung der Be-

Prozess
- Verbindung konzeptioneller Elemente -

mit der praktischen Umsetzung eines
Pilotprojekts

Unterteilung des Prozesses in vier
Arbeitspakete: Grundlagenanalyse,
Entwicklung eines Sharing-Konzepts,
Entwicklung und Pilotierung von Proto-
typen sowie Evaluation des Piloten aus
Sicht der Nutzenden und Anbietenden

Abstimmung innerhalb der verschiede-
nen Abteilungen der Stadtverwaltung

tionskampagne «Sharehauseny
fur das Pilotprojekt zur Sensibili-
sierung der Bewohnenden

Projekt-Website

Dialog mit der Bevélkerung
anhand von Standaktionen und
verschiedenen Veranstaltungen
Einrichtung einer Ansprechstelle
bei der Stadt

vélkerung an Schaffhauser
Digitaltagen 2022 und durch
Umfragen

Bevélkerung konnte Ideen und
Angebote fir geteilte Mobilitat
bei Ideenwettbewerb einbringen
Stakeholder-Interviews
Infoveranstaltungen zur Vorstel-
lung der Angebote und vor dem
Start des Testbetriebs

und mit 6ffentlichen Institutionen

Hintergrundinformationen zur Gemeinde

Name: Schaffhausen

Anzahl Einwohnende: 37413

Kontaktperson/Stelle: Ramon Géldi, Stadt Schaffhausen, Programmleiter Smart City, ramon.goeldi@stsh.ch, Tel.:
052 632 69 35

Beteiligte Stellen/Abteilungen: Verkehrsbetriebe Schaffhausen, Stadtplanung Stadt Schaffhausen, Tiefbau Stadt

und Kanton Schaffhausen, Quartierentwicklung Stadt Schaffhausen, Stadtpolizei Schaffhausen, Verein Swiss Tran-
sit Lab, Mobilitdtsakademie des TCS Sektion Schaffhausen (smargo)

Fakten zum Projekt

Jahr/Dauer der Umsetzung: 2022—-...

Projektstand: laufend

Ausléser: Smart-City-Strategie, politischer Auftrag war, mehr Angebote fir geteilte Mobilitdt zu schaffen
Kosten: 260°000 CHF

Forderung: «Front Runner»-Programm von Energie Schweiz

Links

https://sharehausen.ch/wp-content/uploads/2023/06/20230613-MM-Lancierung-Sharehausen-final.pdf
https://sharehausen.ch/home/
https://www.local-energy.swiss/beispiele/projekt/Projekte/2024/komo-schaffhausen-sharehausen-klima-schonen. html#/
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Thematisches Modul 2: Geteilte Mobilitat und Mobilitatshubs
«MONAMO 1.0» Wil

Kurzbeschrieb

Seit 2020 ist die Stadt Wil auf dem Weg zur «Modellstadt fir nachhaltige Mobilitat» und Vorbild fir andere Stadte
und Gemeinden. Wil erarbeitete ein «Detailkonzept, welches im Rahmen der ersten «MONAMO 1.0» -Fdrderung von
EnergieSchweiz unterstitzt wird. Wil setzte insbesondere auf Partizipation, Kommunikation und Public Private Part-
nerships sowie den Slogan «aktiv. smart. geteilt.». Innerhalb von vier entwickelten Handlungsfeldern wurden 1610
Massnahmen angedacht und zum gréssten Teil in der bisherigen Projektphase umgesetzt. Im Bereich der geteilten
Mobilitat (Handlungsfeld «Shared Mobility») wurde zum Beispiel die Massnahme «Wil teilt» (Mobility fur alle)» um-
gesetzt. Diese beinhaltete ein kostenloses Mobility-Abo fur die Wiler Bevélkerung. Ausserdem wurden verschiedene
Programme zur Férderung von Cargo und E-Cargo-Bikes eingefihrt. . Zudem setzte Wil Massnahmen in den Hand-
lungsfelder der aktiven Mobilitat, E-Mobilitdt und City Logistik, um. So gibt es beispielsweise den SALU- Bus: Ein
elektrisch betriebener On-Demand- Bus mit virtuellen Haltestellen, welcher tGber die dazugehérige App buchbar ist
und das Abendtaxi ersetzt.

Evaluation

Mehrwerte & Erfolgsfaktoren

- Verknupfung von intrinsisch motivierten internen und
externen Partnern.

- Kommunikation von Projekterfolgen

- Verfugbare finanzielle Mittel wie die Férderung durch
EnergieSchweiz sowie dem Okologiefond der Techni-
schen Betriebe Wil

- Starkung der Visibilitdt durch umfassende Kommuni-
kation und Erstellung einer eigenen Projektwebsite

- Engagierte Projektleitung innerhalb der Verwaltung

Schwierigkeiten & Herausforderungen
- Mangelnde personelle Ressourcen

Prozess

Kommunikation

Partizipation

- Einbettung in diverse Grundlagen und
Prozesse der Stadt Wil (z.B. energie-
politische Ziele und das kommunale
Klimaprogramm)

- Erarbeitung von Stossrichtungen und
Leitlinien fir das Massnahmenpaket
mittels partizipativen und kooperativen
Prozessen

- Austesten und Umsetzen erster Mass-
nahmen durch Testphase «kMONAMO

- Erstellung der projekteigenen
Website «spielenergie.ch»

- Externe Kommunikationsbera-
tung

- Informationsveranstaltung «MO-
NAMO 1.0 Flash»

- Vortrage zu «k MONAMO 1.0»
Wil

- Nutzung der stadteigenen Kom-
munikationsressourcen

- Partizipativer Prozess mit der
Bevdlkerung und Stakeholdern

- Veranstaltungen mit der Bevol-
kerung und Veranstaltungen mit
Fachexpertinnen und Fachex-
perten aus Verwaltung, Wirt-
schaft, Politik und Gesellschaft.

- Workshop mit Testbetrieb des
Velolieferdienst

- Online-Befragung

1.0Lab» in einem ,Feldlabor®

Hintergrundinformationen zur Gemeinde

Name: Wil

Anzahl Einwohnende: 24'541

Kontaktperson/Stelle: Fachstelle Energie, energieberatung@stadtwil.ch, Tel.: 071 913 00 00 / 071 913 00 03
Beteiligte Stellen: Fachstelle Energie, Unterstiitzung durch externe Beratungsunternehmen, diverse Umsetzungs-
partner:innen (z.B. Technische Betriebe Wil, Bus Ostschweiz, etc) , politische Abstiitzung im Stadtrat und Parlament

Fakten zum Projekt

Jahr/Dauer der Umsetzung: 2021-2025

Projektstand: laufend

Ausléser: «kMONAMO 1.0» und verschiedene kommunale Konzepte und Strategien, wie kommunaler Klimaschutz
und Smart City Rahmenstrategie

Kosten: k.A.

Férderung: Programm «MONAMO 1.0» von EnergieSchweiz, Finanzielle Ressourcen: Okologiefonds der Techni-
schen Betriebe Wil , Energiestadt Wil

Links

https://www.stadtwil.ch/_docn/2893147/MONAMO-Wil_Grobkonzept-Gesamtvorhaben_def-korr.pdf
https://pubdb.bfe.admin.ch/de/publication/download/11496

https://www.spielenergie.ch/

https://www.spielenergie.ch/smartmobilitycard
https://www.local-energy.swiss/programme/mobilitaet/monamo/monamo-wil.html#/
https://www.stadtwil.ch/aktuellesinformationen/2056888
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Thematisches Modul 3: 15-Minuten-Orte
Begegnen, Bewegen, Beleben in Quartieren von Ziirich (und Bern)

Kurzbeschrieb

Im Rahmen des Pilotprojekts des Bundes «Modellvorhaben Nachhaltige Raumentwicklung 2020-2024» wurde die
Begegnungszone in der Kyburgstrasse in Wipkingen fir drei Monate (Juni — September 2022) gemeinsam mit An-
wohnenden umgestaltet. Begegnungszonen innerhalb von Quartieren bieten ein grosses Potenzial zum Spielen,
Bewegen und fur soziale Interaktionen. Im Alltag werden sie jedoch oftmals selten und nicht umfassend genutzt. Im
Rahmen des Pilotprojekts wurden Massnahmen zur Aktivierung des Strassenraumes untersucht, getestet und ana-
lysiert, wie diese zur Unterstitzung des nachbarschaftlichen Lebens beitragen kdnnen. Dabei wurden insbesondere
die Anwohnenden, vor allem Kinder und Jugendliche, aktiv in den Prozess einbezogen. Die Quartierstrasse wurde
temporar mit selbstgebauten Holzmébeln und einem neuen, farbigen Strassenbelag umgestaltet, um sie erlebbar
zu machen. Dies flihrte zu einer Steigerung von Aktivitdten und Interaktionen, wobei gleichzeitig das Zufussgehen
und Radfahren geférdert wurde. Im Rahmen des Modellvorhabens wurde ein dhnliches Pilotprojekt am Benteliweg
in Bern umgesetzt und analysiert.

Mehrwerte & Erfolgsfaktoren Schwierigkeiten & Herausforderungen

- Kommunikation des Projektes als Versuch - Grosser kommunikativer Aufwand (Zeit & Ressourcen)

- Breit angelegter partizipativer Prozess - Umgestaltungen von Strassenrdumen benétigen viele

- Einbezug des Quartiervereins und weiterer Quartiers- | Abklarungen und Koordination, z. B. Feuerwehrzu-
akteurinnen und Quartiersakteuren von Anfang an fahrt, Kehrichtentsorgung, Ausschreibung Parkplatze

- Der Zugang iber Kinder war sehr erfolgreich - Unterschiedliche zeitliche Herausforderungen: Lange

” Ablaufe bei der baulichen Umsetzung (inklusive Aus-
Unterstutzu'ng MBI Fachp'ersonen schreibung) & Bedurfnisse nach schnellen, sichtbaren

- Enge stadt-interne Zusammenarbeit Veranderungen (z. B. bei Kindern)

- Einbezug des Werkhofs als Wissenstrager von Beginn
des Projektes an (Machbarkeit, Unterhaltsfragen)

Prozess Kommunikation Partizipation

- Vorbereitung- und Konzeptionsphase: |- Laufende Kommunikation Gber |- Durchfiihrung von verschiede-
Bedarfserhebung vor Ort, Startevent, die Absichten vor Ort wahrend nen Mitwirkungsveranstaltungen
Medienmitteilungen sowie einen partizi- |  der partizipativen Anlasse - Bedarfsanalyse Workshop (auf
pativen Bauworkshop - Information der Bevélkerung der Strasse): Bewohnende

- Dreimonatige Umsetzungsphase des durch Plakate, Flyer und Me- konnten in einem Workshop
Pilotprojekts mit Einweihungsfest dienmitteilungen, Zeitschriften Wiinsche und Anregungen fir

- Datenerhebung und Evaluation vor, - Einbezug von Quartiersakteuren |  die Gestaltung des Pilotprojek-
wéhrend und nach der Umsetzung wie Kita, GZ, Kirche, Baugenos- tes einbringen
durch externen Partner senschaften als Multiplikatoren |- Bauworkshop: Bewohnende

- Zusammenarbeit mit Sozialarbeitern - Ansprechende Videoproduktion konnten in einem Drei-Tages-
und Sozialarbeiterinnen mit Projektiiberblick Workshop mitbauen.

Hintergrundinformationen zur Gemeinde

Name: Zirich

Anzahl Einwohnende: 447°082

Kontaktperson/Stelle: Jenny Leuba, Fussverkehr Schweiz, jenny.leuba@mobilitepietonne.ch, Tel.: 043 488 40 33
Beteiligte Stellen/Abteilungen: Fussverkehr Schweiz, Institut Siedlung, Departement Architektur und Konstruktion
der Berner Fachhochschule, Atelier OLGa, Stadt Zirich & Stadt Bern

Fakten zum Projekt

Jahr/Dauer der Umsetzung: 2020 — 2022 (gesamtes Modellvorhaben 2020 - 2024)

Projektstand: abgeschlossen

Ausldser: Modellvorhaben Nachhaltige Raumentwicklung 2020-2024 des Bundes (ARE)

Kosten: 10°000 CHF Materialkosten fiir Umgestaltung + Kommunikation fir die zwei Strassenziige (Bern + Zurich)
Férderung: Pilotprojekt des Bundes (Modellvorhaben Nachhaltige Raumentwicklung 2020-2024 (ARE), Kanton
Bern, Kanton Zurich, Stiftung 3F0, Swiss Prime Site

Links

www.fussverkehr.ch/begegnen

https:/fwww.stadt-zuerich.ch/ted/de/index/taz/erhalten/temporaere_nutzungen/modellvorhaben.html
https://www.are.admin.ch/are/de/home/raumentwicklung-und-raumplanung/programme-und-projekte/modellvorhaben-nachhaltige-raumentwick-
lung/2020-2024/siedlungen-die-kurze-wege-bewegung-und-begegnung-foerdern/begegnungszonenpotenzialevorderhaustuerbessernutzeninber-
nundzuerich.html

https://www.prevention.ch/article/wie-wird-eine-quartierstrasse-zum-belebten-raum-f%C3%BCr-anwohnerinnen-und-anwohner
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Ausschreibung «Modelle nachhaltige Mobilitat in Gemeinden (MONAMO 2.0)»
Ausschreibungsunterlagen

Thematisches Modul 3: 15-Minuten-Orte
Mini.Stadt Strategie Lichtensteig

Kurzbeschrieb

Lichtensteig formuliert in ihrer Strategie <Mini.Stadt 2025 ihre zukiinftige Entwicklung. Dabei wird auf den bereits
vorhandenen Stérken und Potenzialen aufgebaut, etwa der historischen Altstadt, dem kulturellen Angebot sowie der
Ubersichtlichen und kompakten Siedlungsstruktur. Im Rahmen der Strategie <Mini.Stadt 2025> wurden basierend auf
einem gross angelegten partizipativen Prozess Gbergeordnete Ziele sowie die Vision Lichtensteig formuliert. Seither
wurden Uber 30 Projekte in den Bereichen Kultur, Gesellschaft und Wirtschaft umgesetzt. Nutzungskonzepte fir leere
Flachen und Areale wurden entwickelt und diverse Umnutzungen realisiert. Beispiele sind die Umnutzung des
Rathauses als Kulturstétte, des alten Feuerwehrdepots als Verkaufsflache oder des friheren Postgebdudes als
Co-Working Space. Die ehemalige Fein-Elast-Fabrik ist heute ein Ort fur Kultur mit Ateliers, Gewerbe und kinftig
auch mit Wohnraum. Ebenfalls wurden alternative und nachhaltige Mobilitdtsangebote gepriift, z.B. der Verleih von
E-Bikes und E-Scootern. Fir die kreative Umsetzung erhielt Lichtensteig 2023 den Wakkerpreis. Fiir die nachsten
10 Jahre sind weitere Massnahmen mit unterschiedlichen Themengebieten, Schwerpunkten und Absichten geplant.

Mehrwerte & Erfolgsfaktoren Schwierigkeiten & Herausforderungen

- Lange und aktive Vorlaufzeit - Arbeitsintensiv: viele personelle Ressourcen nétig

- Hohe Akzeptanz der Strategie basierend auf der - Abhangigkeit von Schliisselpersonen im Projekt
hohen Bevélkerungsbeteiligung - Breiter Fokus

- Eingebettet in die Neupositionierung von Lichtensteig | . vje| Freiwilligenarbeit notwendig

Prozess Kommunikation Partizipation

- Mini.Stadt (2013-2025): Der Gemein-
derat (Exekutive) initiierte einen breit
angelegten Beteiligungsprozess mit

- Monatlicher Newsletter

- Amtliche Informationen werden
in einem monatlichen, physi-

- Verschiedene Fachhochschul-
projekte

- Bevdlkerungsumfrage

diversen Zukunftskonferenzen. Auf
Wunsch der Bevolkerung wurde kein
Leitbild erarbeitet, sondern konkrete
Massnahmen umgesetzt. Es folgten
weitere Prozesse und Workshops

- Raumliche Vision und Strategie 2050
(2015-2025): Erarbeitung einer rdum-
lichen Vision und Strategie

- Einbindung in das regionale rdumliche
Tourismusentwicklungskonzept (rTEK)
Toggenburg

Hintergrundinformationen zur Gemeinde

Name: Lichtensteig

Anzahl Einwohnende: 2040

Kontaktperson/Stelle: Mathias Miiller, Hauptgasse 8, 9620 Lichtensteig, mathias.mueller@lichtensteig.sg.ch, Tel.:
058 228 23 99

Beteiligte Stellen/Abteilungen: Abteilungen der Gemeinde Lichtensteig unterstttzt durch ein privates Beratungs-
bdro

schen Mitteilungsblatt per Post | . Betejligungsprozesse, z.B.

an alle Haushalte gesendet. Zukunftskonferenzen, World

Weiter gibt es Anschlagkésten Cafés, Workshops und weitere

und den Geschaftsbericht Bevdlkerungsveranstaltungen
- Zusétzlich wurden digitale - Strategieentwicklung

Kanéle wie Facebook und

Instagram genutzt sowie eine

Projektwebsite erstellt

Fakten zum Projekt

Jahr/Dauer der Umsetzung: 2013-2025

Projektstand: laufend

Ausléser: sinkende Gemeindeeinnahmen, Riickgang Einwohnerzahlen sowie Uberalterung, mégliche Auszonun-
gen, mdgliche Kostensteigerung in der Sozialhilfe oder im Bildungswesen, Erhéhung Standortwettbewerb, vorhan-
dener Investitionsbedarf, Wegfall von Nutzungen

Kosten: 50000 CHF

Forderung: -

Links

https://www.lichtensteig.ch/_doc/4758727#:~:text=Strategie%202025,urbanen%20L ebensstil%20im%201%C3%A4ndlichen%20Umfeld
https://www.lichtensteig.ch/_docn/3140720/Vision_und_Strategie_2050.pdf

https://www.lichtensteig.ch/publikationen/110846

https://www.lichtensteig.ch/ministadt2025

https://www.lichtensteig.ch/aktuellesinformationen/1981291

https://www.lichtensteig.ch/aktuellesinformationen/1858954

https://wakkerpreis2023.ch
https://www.baunetz.de/meldungen/Meldungen-Wakkerpreis_2023_fuer_die_Schweizer_Kleinstadt_Lichtensteig_8125926.html
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Ausschreibung «Modelle nachhaltige Mobilitat in Gemeinden (MONAMO 2.0)»
Ausschreibungsunterlagen

Thematisches Modul 4: Urbane Logistik und Gewerbeverkehr
Project Nano-Hub Genf

Kurzbeschrieb

Das Projekt umfasst die Entwicklung, den Bau und die Pilotinstallation von drei autonomen Nano-Hubs in einem
urbanen Umfeld. lhr Ziel ist es, ein Just-in-Time-Warenmanagement zu erméglichen, welches den Umstieg von Last-
wagen auf Lastenfahrrader erleichtert. Durch die Nano-Hubs kann das Umpacken von palettierten Paketen und Wa-
ren vermieden werden. Ausserdem tragen die Nano-Hubs zur Verminderung von Stau bei, indem sie ausserhalb der
Hauptverkehrszeiten beliefert und die LKWs aus den Zentren herausgehalten werden kénnen. Der letzte Kilometer
des Pakets oder der Ware wird anschliessend per Lastenfahrrad zuriickgelegt. Riicksendungen und Rickwartslogis-
tik werden auf die gleiche Weise organisiert. Die Nano-Hubs wurden 2023 fur ein Jahr in Partnerschaft mit mehreren
offentlichen und privaten Akteuren aus der Region getestet. Das Projekt richtet sich insbesondere an diverse Akteure
wie beispielsweise Vertriebsunternehmen, GroRhandler und Transporteure. Die Nano-Hubs wurden von OVO Logis-
tique Urbaine entwickelt. Sie betreiben die Hubs und verwalten den Zugangs und die Reservierungen.

Evaluation

Mehrwerte & Erfolgsfaktoren Schwierigkeiten & Herausforderungen
- Zunahme der Attraktivitdt der Strassenrdume durch - Gemischtes, offentlich-privates Geschaftsmodell

Abwesenheit von Zubringerverkehr - Fehlende finanzielle Anreize zum Ausprobieren und
- Die Anzahl des Hubs kann an die sich &ndernden Be- Testen, insbesondere von privaten Akteuren

dirfnisse des Zielgebiets angepasst werden - Fehlende Gesetzgebung im Bereich Logistik in Bezug
- Nano-Hubs kénnen auch temporér eingesetzt werden, auf Finanzierung

z.B. wahrend einer Baustelle - Zuriickhaltung von Logistikunternehmen, da Unsicher-
- Geeignete Standortwahl heiten betreffend Zukunft

- Keine Baugenehmigung erforderlich, energieautark - Beschadigung und Vandalismus an Infrastruktur
Prozess Partizipation

Qualitative Umfrage bei Logis-
tikunternehmen zum Interesse

Kommunikation
- Machbarkeitsuntersuchung & Vorstudie | -

Direkte Anfrage von grosseren | -

zu den Logistikstrémen, Identifizierung
der in das Viertel ein- und ausgehen-
den Stréme

Austausch und Diskussion mit Ge-
meinden, welche von einem Nano-Hub
profitieren wirden, Identifizierung von
maglichen Standorten fur Nano-Hubs

Testphase mit Datenerhebung mit

Logistikunterhehmen: Business
to business

Lokales und deutschschweize-
risches Fernsehen berichteten

sowie Radio und Videoproduk-
tionen

an Nano-Hubs

Qualitative Umfrage bei den
Unternehmen, welche beliefert
werden

Qualitative Umfrage auf der
Strasse zur Akzeptanz der neu-
artigen Infrastruktur

einem PoC (Proof of Concept)

- Budgetierung und Angebot eines
dauerhaften Dienstes

- Implementierung von Multi-Akteur-Na-
no-Hubs

- Monitoring von CO2-Reduktion und
weiteren Auswirkungen

Hintergrundinformationen zu den Gemeinden

Name: Meyrin, Grand-Saconnex, Carouge

Anzahl Einwohnende: Meyrin: 26'517, Grand-Saconnex: 12’607, Carouge: 22’164

Kontaktperson/Stelle: Olivier Starkenmann, Co-founder OVO Logistique Urbaine | Urban Logistics, olivier@ovo.
earth, Tel.: 022 552 30 68

Beteiligte Stellen/Abteilungen: OVO Logistique Urbaine, kantonales Amt fur Verkehr Kanton Genf, Carouge,
Grand-Saconnex, Meyrin, SIG Eco21 Programm

Fakten zum Projekt

Jahr/Dauer der Umsetzung: 2022-2023

Projektstand: abgeschlossen

Ausléser: Eigeninitiative OVO Logistique Urbaine

Kosten: Gesamtprojekt: 152'000 CHF, per Nano-Hub: 15’000 CHF

Forderung: EnergieSchweiz Koordinationsstelle fir nachhaltige Mobilitat (KOMO)

| https://ovo.earth/en/project-nano-hub/ |
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Ausschreibung «Modelle nachhaltige Mobilitat in Gemeinden (MONAMO 2.0)»
Ausschreibungsunterlagen

Thematisches Modul 4: Urbane Logistik und Gewerbeverkehr
«Mir sattld um!» E-Cargo-Bikes im Berner Wirtschaftsverkehr

Kurzbeschrieb

Im Rahmen des Pilotprojekts «Mir sattld um!» haben Berner KMUs aus unterschiedlichen Branchen in zwei Pilotver-
suchen den Einsatz von E-Cargobikes (Lastenvelos mit elektronischer Tretunterstiitzung) getestet. Das Ziel war, die
Potenzialen von Lastenradern im Berner Wirtschaftsverkehr zu ermitteln. Abgeklart wurde, ob die Lastenvelos eine
Alternative zum Auto darstellen und somit Substitutionspotenzial aufweisen, wie die Popularitdt von E-Cargobikes
erhéht werden kann und ob sich die Logistikprozesse der beteiligten KMUs durch den Pilotversuch veréandert haben.
In der sechsmonatigen Testphase im Sommer und Herbst 2016 konnte aufgezeigt werden, dass die E-Cargobikes
eine echte Alternative zu Firmenwagen boten und rege genutzt wurden. Aufgrund der kurzen Projektlaufzeit und der
fehlenden Nutzungserfahrung im Winter wurde 2017 eine zweite zwélfmonatige Pilotphase durchgefiihrt. Das Projekt
«Mir sattld um!» wurde von der Fachstelle Mobilitdtsberatung im Amt fiir Umweltschutz der Stadt Bern initiiert und mit
Unterstitzung der Mobilitdtsakademie AG des TCS umgesetzt.

Mehrwerte & Erfolgsfaktoren Schwierigkeiten & Herausforderungen

- Die Testphase war sehr aufschlussreich - Aufgrund kurzer Projektlaufzeit konnten kaum nen-

- Das Angebot von verschiedenen Modellen von Cargo- | Nénswerte Anpassungen der Logistikprozesse ver-
bikes hat sich bewahrt zeichnet werden

- Die grossten Potenziale liegen in Branchen mit lokal |- Hoher Fahrtenerfassungsaufwand bei der ersten
ausgerichtetem Lieferverkehr und kleinteiligen Giitern Durchféhrung

- Mebhrheitliche Ubernahme der E-Cargobikes nach der
Testphase durch die KMUs

Prozess Kommunikation Partizipation
- Aufruf Uber verschiedene Kanale, ge- - Offentliche Lancierung von «Wir | - Keine Partizipation der Bevél-
richtet an in Bern ansassige KMUs zur sattla um!» mit dem Gemeinde- kerung
Projektteilnahme rat der Direktion fiir Sicherheit, | . partizipation mit den teilneh-
- Auswahl motivierter Betriebe Umwelt und Energie, den teil- menden KMUs beziiglich Mo-
- Durchfiihrung der Testphase nehmenden KMUs und lokalen dellwahl der E-Cargobikes

Medien
Kommunikation tber die Web-
sites der Stadt Bern und Ener-
giestadt

- Auswertung Testbetrieb beziiglich
Substitutionspotenzialen, hemmenden
Faktoren fiir den Lastenrad-Einsatz
und Geschaftsmodellen

Hintergrundinformationen zur Gemeinde

Name: Bern

Anzahl Einwohnende: 145873

Kontaktperson/Stelle: Peter Schild, Direktion fur Sicherheit, Umwelt und Energie, Amt fir Umweltschutz der Stadt
Bern, peter.schild@bern.ch, Tel.: 031 321 63 19

Beteiligte Stellen/Abteilungen: Fachstelle Mobilitdtsberatung des Amtes fur Umweltschutz Stadt Bern, carvelo,
Schweizer Lastenrad-Initiative der Mobilitatsakademie des TCS und Férderfonds Engagement Migros

Fakten zum Projekt

Jahr/Dauer der Umsetzung: 2016-2018

Projektstand: beendet

Ausldser: Aufruf der Fachstelle Mobilitatsberatung des Amts fir Umweltschutz der Stadt Bern fir den Test von E-
Cargobikes im urbanen Wirtschaftsverkehr im Bereich Mobilitdtsmanagement in Unternehmen

Kosten: 100'000 CHF

Férderung: -

Links

https://www.bern.ch/mediencenter/medienmitteilungen/aktuell_ptk/mir-sattlae-um-ecargo-bikes-im-berner-wirtschaftsverkehr
https://www.bern.ch/mediencenter/medienmitteilungen/aktuell_ptk/mir-sattlae-um-positive-bilanz-zum-einsatz-von-ecargobikes?search-
term=Mir+sattl%C3%A4+um

https://mobilsalon.ch/review/
https://www.bern.ch/velohauptstadt/foerdermassnahmen/cargovelos/dateien/mir-sattlae-um-resultate-der-begleitforschung.pdf
https://www.bern.ch/politik-und-verwaltung/stadtverwaltung/sue/amt-fur-umweltschutz/umwelt-und-energie/fachstelle-mobilitatsberatung/projekte-
und-berichte/schlussbericht/msu-2017-18-abschlussbericht-final.pdf/download

28/30



Ausschreibung «Modelle nachhaltige Mobilitat in Gemeinden (MONAMO 2.0)»
Ausschreibungsunterlagen

Thematisches Modul 5: Elektromobilitat
Roadmap Dekarbonisierung Fahrzeugflotte Kéniz

Kurzbeschrieb

Im Zuge der Beschaffung von neuen Kehrichtfahrzeugen sowie der kommunalen Klima- und Energiestrategie,
stellte sich die Gemeinde Koniz die Frage nach dem zukiinftigen Antrieb der Fahrzeuge. Die Beschaffungsstrategie
wurde in Form einer Roadmap ausgearbeitet. Die Analyse beinhaltet unter anderem den Vergleich von verschiede-
nen Antriebstechnologien fir diverse Fahrzeugtypen. Dabei wurde die technische Machbarkeit, die Entwicklung von
Technologien, Kosten, Okobilanzen und Markttrends bewertet. Basierend auf dieser Analyse ist es fur die Gemein-
de Kéniz nun moglich, die passende Antriebstechnologie in einem bestimmten Zeithorizont zu wahlen. Bis 2035 soll
der kommunale Fuhrpark dekarbonisiert werden.

Mehrwerte & Erfolgsfaktoren Schwierigkeiten & Herausforderungen
- Die Roadmap bietet ein nitzliches Planungsinstru- - Aufwand fir direktionsubergreifende Zusammenarbeit
ment: Nutzende kdnnen sich friihzeitig auf den Wech- | . vermittiung von externen Wissen

sel vorbereiten und erhalten Planungssicherheit

- Einbettung des Projekts in verwandte Prozesse, wie
die Netto-Null-Strategie, Verankerung in der kommu-
nalen Klima- und Energiestrategie sowie in das heute
verbindliche Klimaschutzreglement der Gemeinde
Koéniz

- ,Stranded Investments" kdnnen minimiert werden und
die Ladeinfrastruktur erhielt ein Preisschild

Prozess Kommunikation Partizipation

- Griindung einer kleinen Arbeitsgrup- - Die Roadmap wird als internes |- Die Partizipation wurde mit der
pe mit Auftraggeberschaft (Fachstelle Papier gehandhabt gemeindeinternen Arbeitsgrup-
Umwelt und Energie), Beschaffenden | versffentlichung der Roadmap pe sichergestellt. Da es sich um
(Dienstzweig Unterhalt) und dem zusammen mit dem dazugehari- | €in Konzept der gemeindeeige-
Dienstzweig Abfall und Deponie. gen Parlamentsantrag nen Fahrzeugflotte handelte,

- Erarbeitung der Roadmap im Aus- wurde die Bevélkerung nicht
tausch mit der Arbeitsgruppe durch miteinbezogen
mehrere gemeinsame Besprechungen
und Begehungen

Hintergrundinformationen zur Gemeinde

Name: Kéniz

Anzahl Einwohnende: 42’409

Kontaktperson/Stelle: Adrian Stampfli, Fachstelle Umwelt und Energie, adrian.staempfli@koeniz.ch, Tel.: 031 970
92 09

Beteiligte Stellen/Abteilungen: Gemeinde Koniz, privates Planungsbiiro

Fakten zum Projekt

Jahr/Dauer der Umsetzung: 2022-2023
Projektstand: abgeschlossen

Ausléser: Anschaffung neuer Fahrzeuge
Kosten: 50'300 CHF

Forderung: EnergieSchweiz

BFE (2024): Leitfaden E-Mobilitaet
https://www.ebp.ch/de/projekte/roadmap-dekarbonisierung-der-kommunalen-fahrzeugflotte
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Ausschreibung «Modelle nachhaltige Mobilitat in Gemeinden (MONAMO 2.0)»
Ausschreibungsunterlagen

Thematisches Modul 5: Elektromobilitat
eMobility-Konzept Verein Birsstadt

Kurzbeschrieb

Der Verein Birsstadt besteht aus den zehn Gemeinden Aesch, Arlesheim, Birsfelden, Dornach, Duggingen, Grellin-
gen, Muttenz, Minchenstein, Pfeffingen und Reinach. Zusammen unterstitzen sie den Ausbau der Elektromobili-
tat. 2017 gab der Verein ein Ladeinfrastrukturkonzept in Auftrag, um die Anzahl und Art méglicher Standorte von
Ladestationen zu ermitteln. Als Resultat wurden geeignete 6ffentliche Parkplatze in den Gemeinden identifiziert.
Das Konzept beinhaltete ebenfalls klare Vorgaben fur E-Ladeinfrastrukturanbietende, damit die Nutzungsbedingun-
gen (Abrechnung, Mitgliedschaft, Roaming etc.) vereinheitlicht werden. Fir die 6ffentliche Ausschreibung wurden
einheitliche Rahmenbedingungen formuliert. Ab 2021 erfolgte die Installation der Ladeinfrastruktur. Die Gemein-
den selbst definieren somit nur die Rahmenbedingungen und stellen die nétigen Parkplatze zur Verfigung. Daher
Ubernimmt der Betreiber die Kosten fiir Erstellung und Betrieb der Ladestationen sowie die Stromzufiihrung zu den

Ladestationen.

Mehrwerte & Erfolgsfaktoren Schwierigkeiten & Herausforderungen

- Flachendeckende und abgestimmte Angebote der - Mehraufwand fur Fihrungspersonen
Ladeinfrastruktur - Gemeindespezifische Realisation bei baulich und

- Einfaches Zahlungssystem in der Region technisch komplexen Projekten

- Einheitliche Markierung der Parkplatze - Finden eines gemeinsamen Nenners

- Nutzen von Synergien bei der Ausschreibung - Langerer Zeithorizont bei Projektplanung

- Einsparung von Kosten- und Personalressourcen

- Preiswerte Angebote durch gesamtheitliche Betrach-
tung der Ladestation

- Uber die Gemeindegrenze hinaus denken

Prozess Kommunikation Partizipation
- Aufbau des Vereins und Bildung von - Hinweis auf anstehende Ver- - Keine partizipativen Anldsse
vier besténdigen Arbeitsgruppen: AG anstaltungen auf Website,
Birspark Landschaft, AG Raumpla- regelmassige Information Uber
nung, AG Energie-Region, AG Soziales Wochenblatter und Tageszei-
- Jahrliche Rotation des Préasidiums zwi- tung
schen den Gemeinden - Online abonnierbarer News-
- Gemeinsame Erarbeitung der Aus- letter

schreibungsunterlagen

- Gemeinsame Auswertung sowie ge-
meinsamer Vertragsentwurf

- Ausschreibung erfolgt separat pro Ge-
meinde, aber zeitgleich und anhand
einheitlicher Ausschreibungsunterlagen

Hintergrundinformationen zur Gemeinde

Name: Aesch, Arlesheim, Birsfelden, Dornach, Duggingen, Grellingen, Muttenz, Minchenstein, Pfeffingen und
Reinach

Anzahl Einwohnende: Aesch: 10607, Arlesheim: 9270, Birsfelden: 10°'264, Dornach: 6'795, Duggingen: 1°598,
Grellingen: 1'926, Muttenz: 17'917, Munchenstein: 12102, Pfeffingen: 2'400 und Reinach: 19'667; Total: 92’546
Kontaktperson/Stelle: Christoph Téth, Energiestadt-Berater, TOTH Umwelt+Energie, Tel.: 076 217 48 01, ue-
toth.@ctoth.ch

Beteiligte Stellen/Abteilungen: AG Energie-Region Birsstadt

Fakten zum Projekt

Jahr/Dauer der Umsetzung: 2017-2021

Projektstand: beendet

Ausléser: Gesetzte 2000-Watt-Ziele, basierend auf Konzept «Nachhaltige Mobilitaty, neu «Aktionsplan Mobilitaty
Kosten: 50°'000 CHF

Forderung: Fachtreffen Ladeinfrastruktur

Links

https://www.local-energy.swiss/beispiele/projekt/Projekte/2022/Birsstadt-Ladeinfrastruktur.htmi#/

https://birsstadt.swiss/projekte/energie/

https://assets.ctfassets.net/emo97mf8tqov/4FY 1NOVpbVbeliLDSuXcE/385808b94 1d63fdf632a4bdee52e25d/2022-03-31_Infotreffen_Gemein-
den_und_St__dte_Pr__sentation.pdf
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